Kursuseprogramm

Ainekood IFI7003

Projektijuhtimine

Maht 6 EAP

Kontakttundidd Oppesemester: S Eksam
maht: 28

Eesmark:

Vo6imaldada projektide kavandamiseks ja taitmiselalike
pdhiteadmiste ja Uldoskuste, aga samuti tarkvajalide
kavandamiseks ja taitmiseks vajalike spetsiifilts@dmiste
omandamist..

Aine luhikirjeldus:

(sh iseseisva to0 sisu
kirjeldus vastavuses
iseseisva t66 mahule)

Projektijuhtimise pdéhimdisted ja mudelid (PMBOK, RN# ning
OPM3). Projekti faasid: algatamine, planeerimind@fimine ja
|I6petamine. Projektijuhtimistarkvara kasutamine (P¥8ject
naitel). Tarkvaraprojektide spetsiifiised omadugeddukuse
kriitilised faktorid. Tarkvaraprotsessi elemendfiojektijuhtimise
lisakusimused (projektijuhtide sertifitseeriminggredardid, tasuvus
jmt). Tarkvaraarenduse mudelite ja metoodikate gudiinaamika
(koskmudel, mitmeetapiline mudel, RUP, XP jne).Kvaraprojekti
faasid. Tarkvaraprotsessi kvaliteeditasemed (sh GMEMMI),
kulumudelid (COCOMO naitel) jmt.

Iseseisev t00: 1) loengukonspekti jt materjalidetébtamine
(hinnanguline toomaht kokku 36 tundi); 2) kolme lédai
labiviimine loengus antud materjali alusel (12 t)nd8) eksamitd6o
koostamine ja esitlemine (60 tundi), 4) Uhe eksainit
retsenseerimine ning viie eksamitdd hindamine (h@li.

Opivaljundid:

ulidpilane 1) teab projektijuhtimise pohimudelegd |
tarkvaraprojektide spetsiifikat; 2) oskab koostpdgjektiplaani,
projektianaltitisi ja projektijuhtimisalase mingisema anallutilist
kasitlust, 3) suudab esitleda ja analttisida priglekne.

Hindamismeetodid:

Eksam. Hindest moodustavad vordse (1/3) osa ek$ansielle
esitlus ning retsensioon ja hinnangud. K&ik kolnmkmnenti on
kohustuslikud; nende esitamise jarjekord on vaba.

Eksamittoks vdib olla: 1) projektiplaani koostam{iNg!
Projektiplaan ei tohi olla vormip6hine. Juhul, kKlibpilane esitab
mingile reaalsele projektikonkursile esitatud taséte tugineva
t60, siis peab see olema ulidpilase enda valitwksturiga ning
kui see sisaldab teiste poolt koostatud tekstilgieab neille
eksamitdos selgelt viidatud olema). Projektiplaani&ib olla ka
magistritoo projekt; 2) isiklikul osalemisel toimueh projekti
stivaanaliiis (NB! Mitte Uksnes labiviidud projektjéddus, vaid
saadud positiivse ja negatiivse kogemuse analiBishningi
projektijuhtimise valdkonna stivaanaltiis ja sekegkuvotliku




kasitluse koostamine.

Eksamito6 koostamiseks on Ulidpilastele kattesaadaand, mis
on koostatud lahtuvalt varasematel aastatel kégedamini
esinenud vigadest ja puudujaakidest.

Iga eksamit66 hinnangus tuleb (koos p&hjendustiégaiuua
hinnatava eksamitd6 kolm kdige suuremat tugevunsg kolm
kdige suuremat norkust.

Oppejéud:

Peeter Normak, flusika-matemaatikateadasididaat.

Ingliskeelne nimetus:

Project management

Eeldusaine:

Puudub

Kohustuslik kirjandus:

Projektijuhtimine. Loengukonspekt. Normak, P. (2010

Loengukonspekt ning selle juurde kuuluvad Gpperjaigming
eksamit66 koostamise juhend asuvad aadressil
www.tlu.ee/pnormak/PJ2010

Asenduskirjandus:

(Ulidpilase poolt labi
tbotatava kirjanduse
loetelu, mis katab
ainekursuse loengulist
osa)

¢ A Guide to the Project Management Body of Knowledge
(PMBOK Guide): 2000 Edition. (2001).

e Software cost estimation with COCOMO II. Boehm, igar
(2000).

¢ Information Technology Project Management. Schwaibe
(2001).

e Software project management: a unified frameworkyde,
Walker. (1998).

e Strategic planning for project management usingpgept
management maturity model. Kerzner, Harold. (2001).

PS! Asenduskirjandus ei sisalda loenguga vorreklavahus
naiteid.

Oppetdds osalemise ja
eksamile/arvestusele
padsemise nduded

Oppetdole saavad registreeruda kdik soovijad.

Eksami sooritamine toimub kolmeosalisena; vasta&hthjad on
jargmised:

1) Eksamit6dde esitlused toimuvad 12.detsembril;esjleab
olema ette valmistatud kas MS Powerpoint v6i OOrbsp
abil.

2) Eksamitoo tuleb saata hiljemalt 20. detsembrik€0201
Oppejou poolt eelnevalt antavale meiliaadressile.

3) Uhe eksamitdo retsensioon ja viie eksamitdo hinmdng
tuleb saata hiljemalt 18. jaanuariks 2011 dppejiaitp




eelnevale meiliaadressile.

Iseseisva t66 nduded 1) Loengus koduttona antddismaaatmine nadala jooksul
Oppejou poolt antud meiliaadressile (kursuse jobkskku kolm
anallusi); 2) eksami sooritamiseks ndutavate tdéidajaline
sooritamine.

Eksami Hindamiskriteeriumid, millest hindamisel lahtutakse
hindamiskriteeriumid vo
arvestuse sooritamisekg 1.kriteerium (eksamit66é hindamine)
vajalik miinimumtase
A — eksamitto on kdikide hinnatavate parameetstesdaitmatu
(sh suurepéarane riskidekasitlus), teema/projekéigandatav
probleem on vaga aktuaalne.

B — eksamitdds on Uksikud probleemid (sh vaga hea
riskidekasitlus), teema/projektiga lahendatav pebi on
aktuaalne.

C — eksamitdds on Uksikud puudused (sh hea risigidls),
teema/projektiga lahendatav probleem on lokaatdeasnuga.

D — eksamit6o on Uksikute suurte puudustega.

E — eksamit6o kasitleb mitteolulist probleemi.

2 kriteerium (eksamito0 esitlus)

A — eksamit6o esitlus (teema aktuaalsus, originsgks
realistlikkus; kasitluse loogilisus, struktureesifarusaadavus ja
huvitavus; esitluse tehniline teostus; diskussiaoditooriumiga;
lisavaartus kuulajaile) on suurepérane.

B — eksamito6 esitlus on vaga hea.

C — eksamitto esitlus on hea.

D — eksamitd0 esitlus on rahuldav.

E — eksamit6o esitlus on nork.

3.kriteerium (retsensioon ja hinnangud)

A — retsensioon ja hinnangud on taiesti adekvagtsedga
pdhjalikud.

B — retsensioon ja hinnangud on adekvaatsed jaaiingl.




C - retsensioon v&i hinnangud on Uksikute linkadsgasa
aspekte on kasitlemata voi on kasitletud ebaadéseihn

D - retsensioon vdi hinnangud on Uksikute olull§tekadega (st
osa olulisi aspekte on kasitlemata voi on kasitletu
ebaadekvaatselt).

E - retsensioon ja hinnangud on oluliste linkadsgasa olulisi
aspekte on kasitlemata voi on kasitletud ebaadéseihn

Eksami sooritamiseks peavad selle kdik kolm osmnalsooritatud.

Informatsioon kursuse
sisu kohta, kursuse
jaotumine teemade
kaupa sh kontakttundidg
ajad

Auditoorne dppet6do6 toimub puhapaeviti kell 14.001567
auditooriumis T-416 jargmiselt:

5.09:Sissejuhatus(s.h. kursuse korraldus ja eksaminduded).
Pohimdisted ja —mudelid Projekti mdiste. Projektide
naiteid. Projekti ja toote elutsuklid. Projektijuhtse mdiste;
projektijuhtimise padevusvaldkonna@\BOK Guide jargi),
protsessirihmad, tegevused ja artefaktid. Projekige
PMCD padevusraamistik. Projektijuhtimise kipsusnhude

PMMM. Organisatsioonilise projektijuhtimise kiipsusmude

OPM3.

19.09:Projekti algatamine: projekti algatamise eeldused.
Pdhieesmargi ning finantseerimisallika maaratlemine
Pdhilised projektide finantseerimise viisid, vastdv
teabeallikad. Ressursianaliils. Projekti esialgsa ka
koostamine. Projektimeeskonna kujundamine.

3.10:Projekti planeerimine. Lahteuuringud; projektiplaani
struktuur; alaeesmarkide ja tegevuste maaratlerpnogekti
ajagraafik. Projekti haldamise kavandamine.
Kvaliteedikindlustus. Projekti tulemuste rakendaenja
hinnang selle mdjuld?rojektijuhtimistarkvara
kasutamine (PJ tarkvara esitleb Martin Sillaots).

31.10:Projekti planeerimine. Eelarve. Projektiplaani
vormistamine. Projekti raammaatrik®oovituste ja
retsensioonide kirjutamine. Projektitaotluseelnggagne
PR-tegevusProjekti téaitmine . Projektijuhtimismeetodi
valik (agiilsed meetodid, PRINCE2, V-mudel). Prdjek
kaivitamine: projekti juhtimisplaani koostamine,
skoobihaldus, infohaldus, taitjate kohustuste gusie
maaratlemine. Projekti jooksev juhtimine: aruangéus
kvaliteedikontroll; ressursside jaotus; projektirsleanna
koolitamine.

14.11:Projekti taitmine: v8imu kasutamine projekti juhtimisel.
Projektitaitmiseks soodsa keskkonna loomine: tiitja
puhendumuse taotlemine, loovuse ergutamine,




meeskonnatdo; erimeelsuste ja konfliktide kasittemi
Projekti Ibpetamine. Projektijuhtimise tugitegevuse:
portfoolio haldamine, projektijuhtide sertifitsemiine,

standardid, hanked, juhtinstitutsioonid, proje&suvus.

28.11:Tarkvaraprojektide tldkisimused. Tarkvaraprojektide
spetsiifika ja edukuse kriitilised faktorid. Tarkeprotsessi
faasid, personalivajadus ja muudatuste juhtimire o6
juhtkonnaga projekti kavandamisel. N6uete valjadine.
Kvaliteedikindlustus. Tarkvaraarhitektuur. Tarkvara
valjastamine. Tarkvaraprojekti maksumus.
Tarkvaraprojektide erikisimused. Tarkvaraprotsessi
juhtimise poéhimétted. Tarkvara arendusmetoodikatik v
(koskmudeli, kahefaasilise mudeXiP jne vordlev anallius).
Tarkvaraprotsessi kipsusmudeGtfiM ja CMMI.
Tarkvaraprotsessi parendamise metood¥&aSA metoodika
naitel). Tarkvaraprotsessi hindamise metood8 CE
naitel). COCOMO mudel. Tarkvaraarenduse positiivhe
kogemus. Kaasaegse tarkvaraarendusprotsessi ipithtsi
Projektijuhtide sertifitseerimine. Standardid.
Riigihankeprojektid. Tarkvaraarenduse teooria
juhtinstitutsioonid. Tasuvushinnangud.

12.12:Eksamiseminar. magistrantide ettekanded ja diskussioonid
(paralleelselt kahes rihmaRuum T416 (LITj+soovijad);
Ruum T405 (LHT+soovijad, juhendab Martin Sillaots).

Oppeainet kureeriy Informaatika instituut
uksus:

Kursuseprogrammj Peeter Normak
koostaja

Allkiri:

Kuupaev: 27.08.2010

Kursuseprogramm registreeritud akadeemilises Uksuse

Kuupaev 31.08.2010

Oppeassistendi nim|  Jaanika Meigas

Allkiri







