Kursuseprogramm

Ainekood IFI7003

Projektijuhtimine

Maht 6 EAP

Kontakttundidel Oppesemester: S Eksam

maht: 28

Eesmark:

Voimaldada projektide kavandamiseks ja taitmised§alike pohiteadmiste ja
Uldoskuste, aga samuti tarkvaraprojektide kavansieksija taitmiseks
vajalike spetsiifiliste teadmiste omandamist..

Aine luhikirjeldus:

(sh iseseisva td0 sisu
kirjeldus vastavuses
iseseisva t66 mahule)

Projektijuhtimise pohimadisted ja mudelid (PMBOK, RN! ning OPM3).
Projekti faasid: algatamine, planeerimine, juhtienja [6petamine.
Projektijuhtimistarkvara kasutamine (MS Projectteldi Tarkvaraprojektide
spetsiifilised omadused ja edukuse kriitilised €aild. Tarkvaraprotsessi
elemendid. Projektijuhtimise lisakiisimused (prajektide sertifitseerimine,
standardid, tasuvus jmt). Tarkvaraarenduse mudaliteetoodikate
arengudinaamika (koskmudel, mitmeetapiline mudegR RXP jne).
Tarkvaraprojekti faasid. Tarkvaraprotsessi kvatiteessemed (sh CMM ja
CMMI), kulumudelid (COCOMO naitel) jmt.

Iseseisev t00: 1) loengukonspekti jt materjalidettidtamine (hinnanguline
toomaht kokku 36 tundi); 2) viie analtiisi (kodutdé@l)iviimine loengus
antud materjali alusel (22 tundi); 3) eksamit6o tamine ja esitlemine (50
tundi), 4) Uhe eksamito0 retsenseerimine ningekisamitoo hindamine (10
tundi).

~

Opivaljundid:

ulidpilane 1) teab projektijuhtimise pohimudelegdtarkvaraprojektide
spetsiifikat; 2) oskab koostada projektiplaani,j@ktanalidsi ja

projektijuhtimisalase mingist teema analtutilissik@ist, 3) suudab esitleda ja
analliiisida projektiplaane.

Hindamismeetodid:

Eksam. Hindest moodustavad vordse (1/3) osa ek$ansielle esitlus ning
retsensioon ja hinnangud. Kdik kolm komponenti ohustuslikud; nende
esitamise jarjekord on vaba.

Eksamittoks voib olla: 1) projektiplaani koostam{ihNB! Projektiplaan ei
tohi olla vormipdhine. Juhul, kui tlidpilane esitatingile reaalsele
projektikonkursile esitatud taotlusete tugineva, € peab see olema
ulidpilase enda valitud struktuuriga ning kui sesakslab teiste poolt
koostatud tekstildike, peab neille eksamittos delgielatud olema).
Projektiplaaniks voib olla ka magistritdd projeRy;isiklikul osalemisel
toimunud projekti siivaanaltitis (NB! Mitte Uksnesvadud projekti
kirjeldus, vaid saadud positiivse ja negatiivse&mgse anallis!); 3) mingi
projektijuhtimise valdkonna stivaanalius ja sekestkuvotliku kasitluse
koostamine.

Eksamito6 koostamiseks on Ulidpilastele kattesaadsend, mis on
koostatud lahtuvalt varasematel aastatel kdigedsagimi esinenud vigadest




ja puudujaakidest.

Iga eksamit66 hinnangus tuleb (koos pdhjendusté@gajuua hinnatava
eksamitdo kolm kdige suuremat tugevust ning kolimgé&&uuremat norkust.

Oppejoud:

Prof Peeter Normak

Ingliskeelne nimetus:

Project Management

Eeldusaine:

Puudub

Kohustuslik kirjandus:

Projektijuhtimine. Loengukonspekt. Normak, P. (2010

Loengukonspekt ning selle juurde kuuluvad Gpperfaligming eksamitto
koostamise juhend asuvad aadressil www.tlu.ee/+palkiPJ2010.

Asenduskirjandus:

(Glidpilase poolt labi
tbotatava kirjanduse
loetelu, mis katab
ainekursuse loengulist
0sa)

A Guide to the Project Management Body of Knowle(®@EIBOK Guide):
2000 Edition. (2001).

Software cost estimation with COCOMO II. Boehm, i§a2000).
Information Technology Project Management. Schwakbg2001).
Software project management: a unified framewokyde, Walker. (1998).
Strategic planning for project management usingogept management
maturity model. Kerzner, Harold. (2001).

PS! Asenduskirjandus ei sisalda loenguga vorreklavahus naiteid.

Oppetdds osalemise ja
eksamile/arvestusele
paasemise nduded

Oppetdole saavad registreeruda kdik soovijad.
Eksami sooritamine toimub kolmeosalisena; vastadhthjad on jargmised:

1) Eksamit6dde esitlused toimuvad 12.detsembril;.esjpeab olema ett
valmistatud kas MS Powerpoint voi OO Impress abil.

2) Eksamit66 tuleb saata hiljemalt 20. detsembrik<028dpejéu poolt
eelnevalt antavale meiliaadressile.

3) Uhe eksamitdo retsensioon ja viie eksamitto hinndrigleb saata
hiljemalt 18. jaanuariks 2011 6ppejou poolt eelhevaeiliaadressile.

D

Iseseisva t66 nduded

1) Loengus koduttdna antddismaaatmine nadala jooksul 6ppejou poag
antud meiliaadressile (kursuse jooksul kokku koimaladsi); 2) eksami
sooritamiseks ndutavate t6dde tahtajaline soorrtami

It

Eksami
hindamiskriteeriumid voi
arvestuse sooritamiseks
vajalik miinimumtase

Hindamiskriteeriumid, millest hindamisel lahtutakse

1.kriteerium (eksamit6d hindamine)

A — eksamitdo on kdikide hinnatavate parameetssdaitmatu (sh
suurepéarane riskidekasitlus), teema/projektigaridhtav probleem on vaga




aktuaalne.

B — eksamitdds on Uksikud probleemid (sh vaga is&alekasitlus),
teema/projektiga lahendatav probleem on aktuaalne.

C — eksamitt6s on Uksikud puudused (sh hea riségits),
teema/projektiga lahendatav probleem on lokaatdeasnuga.

D — eksamit66 on Uksikute suurte puudustega.
E — eksamitdo kasitleb mitteolulist probleemi.

2 kriteerium (eksamit66 esitlus)

A — eksamit6o esitlus (teema aktuaalsus, originaggks realistlikkus;
kasitluse loogilisus, struktureeritus, arusaadgausivitavus; esitluse
tehniline teostus; diskussioon auditooriumiga;Mé&#&tus kuulajaile) on
suureparane.

B — eksamito esitlus on vaga hea.
C — eksamit6o esitlus on hea.
D — eksamit00 esitlus on rahuldav.
E — eksamito esitlus on nork.

3.kriteerium (retsensioon ja hinnangud)
A — retsensioon ja hinnangud on taiesti adekvagtsedga pdhjalikud.
B — retsensioon ja hinnangud on adekvaatsed jaa/pkinjl.

C - retsensioon voi hinnangud on uksikute linkadsgasa aspekte on
kasitlemata voi on kasitletud ebaadekvaatselt).

D - retsensioon vdi hinnangud on tksikute olull§tgkadega (st osa olulisi
aspekte on kasitlemata voi on kasitletud ebaadesetia

E - retsensioon ja hinnangud on oluliste linkadsgasa olulisi aspekte on
kasitlemata voi on kasitletud ebaadekvaatselt).

Eksami sooritamiseks peavad selle kdik kolm osenalsooritatud.

Informatsioon kursuse | Auditoorne dppetdd toimub puhapéeviti tldjuhul Ketl00-17.15 (2.10 ja
sisu kohta, kursuse 27.11 kell 10.00-13.15) auditooriumis T-416 jargetis

jaotumine teemade
kaupa sh kontakttundide
ajad

4.09:Sissejuhatus(s.h. kursuse korraldus ja eksaminbud@dhimdisted ja
—mudelid. Projekti mdiste. Projektide naiteid. Projektigate
elutsiklid. Projektijuhtimise mdiste; projektijubtise
padevusvaldkonnadPMBOK Guide jargi), protsessirihmad, tegevuse
ja artefaktid. Projektijuhtide PMCD padevusraarkisti
Projektijuhtimise kiipsusmudBMMM. Organisatsioonilise
projektijuhtimise kiipsusmud@PMa3. Projektijuhtimine e-CF
raamistikus.

2.10:Projekti algatamine: projekti algatamise eeldused. P6hieesmargi nif
finantseerimisallika méaratlemine. Pdhilised prapggk finantseerimise




16.10:Projekti planeerimine. Lahteuuringud; projektiplaani struktuur;

30.10:Projekti planeerimine. Eelarve. Projektiplaani vormistamine. Proje

13.11:Projekti taitmine: voimu kasutamine projekti juhtimisel.

27.11:Tarkvaraprojektide tldkisimused. Tarkvaraprojektide spetsiifika ja

11.12:Eksamiseminar. magistrantide ettekanded ja diskussiooRidum

viisid, vastavad teabeallikad. RessursianaltiigeRticesialgse kava
koostamine. Projektimeeskonna kujundamine.

alaeesmarkide ja tegevuste maaratlemine; projgdraafik. Projekti
haldamise kavandamine. Kvaliteedikindlustus. Projekemuste
rakendamine ja hinnang selle mojuReojektijuhtimistarkvara
kasutamine (PJ tarkvara esitleb Martin Sillaots).

raammaatriksSoovituste ja retsensioonide kirjutamine.
Projektitaotluseelne ja -jargne PR-tegevRijekti taitmine .
Projektijuhtimismeetodi valik (agiilsed meetodidRIRCE2, V-mudel).
Projekti kaivitamine: projekti juhtimisplaani koashine, skoobihaldus
infohaldus, taitjate kohustuste ja diguste maamatie. Projekti jookse\
juhtimine: aruandlus ja kvaliteedikontroll; resside jaotus;
projektimeeskonna koolitamine.

Projektitditmiseks soodsa keskkonna loomine: téifpihendumuse
taotlemine, loovuse ergutamine, meeskonnatoo; etsuste ja
konfliktide kasitlemine Projekti Idpetamine. Projektijuhtimise
tugitegevused:portfoolio haldamine, projektijuhtide sertifitsemine,
standardid, hanked, juhtinstitutsioonid, proje&suvus.

edukuse kriitilised faktorid. Tarkvaraprotsessisidapersonalivajadus
ja muudatuste juhtimine. Koostd0 juhtkonnaga priojekvandamisel.
Nouete valjatootamine. Kvaliteedikindlustus. Tanlazrhitektuur.
Tarkvara valjastamine. Tarkvaraprojekti maksumus.
Tarkvaraprojektide eriklisimused. Tarkvaraprotsessi juhtimise
pdhimotted. Tarkvara arendusmetoodikate valik (kostteli,
kahefaasilise mudelXP jne vordlev anallits). Tarkvaraprotsessi
kipsusmudeliCMM ja CMMI. Tarkvaraprotsessi parendamise
metoodika NASA metoodika naitel). Tarkvaraprotsessi hindamise
metoodika §PICE naitel). COCOMO mudel. Tarkvaraarenduse
positiivne kogemus. Kaasaegse tarkvaraarenduspsbisentsiibid.
Projektijuhtide sertifitseerimine. Standardid. Ri@nkeprojektid.
Tarkvaraarenduse teooria juhtinstitutsioonid. Tastwnnangud.

T416.
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