Kursuseprogramm

Ainekood: IFI7016

STRATEEGILINE PLANEERIMINE

Maht EAP 4,0 Kontakttundide Oppesemester: Eksam/Arvestus: Eksam
maht: S
Auditoorne: 20
Iseseisev: 100
Kokku: 120
Eesmark: Luua eeldused Ulevaate saamiseks japddiikujundamiseks strateegilis

planeerimise ja -juhtimise pdhiprotsessist ja katswviatest meetoditest.
Luua vBimalused nende teadmiste ja oskuste rakasdiksnenda ja
alluvate t606 juhtimiseks erinevates organisatsides - rollides ja -
keskkonnatingimustes, silmas pidades (info)tehrgibbcakendamise
spetsiifikat.

Aine luhikirjeldus:

(sh iseseisva t60
sisu kirjeldus

vastavuses iseseisv
t66 mahule)

Labitavate teemade loetelu:

Pdhimdisted ja —mudeli®trateegilise planeerimise ja -juhtimise
pdhimdisted. Strateegiatdo pdhiprotsess. Erind&eatkonnad ja
l&henemised strateegiattole

Strateegiat6d meetodiGtrateegilise planeerimise ja juhtimise
valdkonnad. Erinevad meetodid neis valdkondade&rtugahela
mudel. Konkurentsivbime ja eristumine. Elluviimine
Strateegiaprotsessi labiviimin8trateegiprotsessi juhtimine.
Juhatuse ja Ndukogu roll strateegia koostamisekt\edamine.
Muudatuste juhtimine. Strateegia jarelevalve jatiah
ProtsessijuhtimineProtsessi juhtimise meetod strateegilises
planeerimises. Protsesside kaardistamine.

Terviklikud juhtimismudelid Kvaliteedijuhtimise mudel.
Tasakaalus tulemuskaart, kui strateegiato6 instniime

IT strateegilise juhtimise eripdrad ja meetodithovatsioon.
Ettevotte arhitektuurimudelid. IT ettevotte tuleriklause tdstmise
allikana. IT-juht kui misjonéar ja ettevotte stragdisse arenduse
eestvedaja

z

Iseseisev to0:

1) loengumaterjalide labitd6tamine ja anallilis erastavat loengut;
2) kirjanduse ja veebiallikatega tutvumine ja afalu

3) Iseseisva arvestustoo (juhtimisteemalise aytikdostamine;

4) Eksamitod koostamine rihmas;

5) Eksamito ettekande ettevalmistamine ja tOGskaite seminaril

Opivaljundid:

1. Oppija tunneb strateegilise planeerimise ja -jufg@protsessi ja

peamisi meetodeid

Oppija oskab organisatsiooni tegutsemise ja olefaeate
dokumentide alusel kirjeldada ja analtiiisida orgdsisoni strateegiat

Oppija oskab koostada strateegia- ja tegevuspeesmargi

D




saavutamiseks

4. Oppija teab ja oskab kasutada strateegiatéé medtode
Strateegiaarenduse protsessi kavandamine; Visjaonissiooni
koostamine, Konkurentsivbime analiis ja eristumiteevotte
arhitektuurimudel; Protsessijuhtimine; Kvaliteedijumine

5. Oppija mdistab ja oskab rakendada strateegilisgnjise meetodeid
tehnoloogia juurutamisel organisatsioonis

Hindamismeetodid:

Eksam (hindeline 6-pallisel skaalal).
Komponendid, mille péhjal pannakse hinne:

e Aktiivne osalemine loeng-seminaridel (iseseisvataodatud teadmiste

jagamine) — 10%

e |seseisev arvestustoo to0 (juhtimisteemaline aet)kB5%
(Juhul kui Juhtimisportaalide toimetus hindab dirtksemelt
avaldamiseks mittesobivaks, ei saa hinne antud koewdi eest olla
kdrgem kui E)

e kirjalik eksamitoo - 45%
e eksamitoo kaitsmine - 10%
Hindamisele padsemise eeltingimused, mis peavadaoiaidetud:

- osavotukohustus 60% loengutest-seminaridest,
- iseseisvate tdode esitamine 100%.

Oppejoud: Ants Sild, kulaliséppejoud, Baltic Comgrusystems AS juhataja, PhD.

Ingliskeelne Strategic Planning

nimetus:

Eeldusaine: Otsesed ndutavad eeldusained puudbdektliseks vahemalt
bakalaureusekraad ja juhtimise baaskursuse labijijdtimise
baasteadmiste omamine.

Kohustuslik e Sild, Ants, (2011)ptrateegiline planeerimine.oengumaterjal.

kirjandus: www.bcs.ee

e Leimann, J., Skarvald, P.-H., Teder, J. (20@3)ateegiline juhtimine
Tallinn: Kalim.

e Karjus, P. (2003)Strateegia audit. Labim&eldud s6japlaanid aris
Tallinn: EBS.

Asenduskirjandus jg
taiendav kirjandus:

Oppematerjali ei ole vdimalik labida ainult aseridganduse alusel.
e Alas, R. (2001)Strateegiline juhtimineTeine trikk. Tallinn: Kalim.
e Koch, Richard (2008%trateegia kasiraamatallinn: Aripaev

e IT juhtimise kasiraamatAripaeva Kirjastus, BCS, EBS. Tallinn, 1999

k.a..
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De Geus, Arie (199%lav ettevoteTallinn: Fontes
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Haberberg, A., Rieple, A. (200I)he Strategic Management of
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Oppetdds osalemisg
ja

eksamile/arvestusel
padsemise nduded

b Eksami arvestuseks on vajalik:

1. Osalemine loeng-seminaridel
2. Iseseisev kirjalik arvestustto to6o (juhtimisteemalartikkel);
3. Kirjalik eksamitdo ja selle suuline esitlus-kaitsmaj

E

Volgnevuste likvideerimise tingimused: Volgnevubkgideerimiseks
maarab Oppejoud tudengile tdiendava iseseisvdikurjo referaadi, esse
voi loengumaterjali vormis. TA0 sisu ja mahu madppejoud lahtudes
volgnevusest.

D

Iseseisva t60
nduded

Iseseisva t00 sisu:

1) loengumaterjalide labit66tamine ja anallitis erastavat loengut;
2) kirjanduse ja veeballikatega tutvumine ja angjuu

3) Iseseisva arvestustto (juhtimisteemalise aytiklostamine;

4) Eksamitdo6 koostamine riihmas;

5) Eksamitto ettekande ettevalmistamine ja toéskaite seminaril

Eksami
hindamiskriteeriumi
d voi arvestuse
sooritamiseks
vajalik
miinimumtase

Hindamiskriteeriumid, millest hindamisel lahtutakse

1.Strateegilise planeerimise ja -juhtimise protseggpeamiste meetodite
ja mudelite tundmine ning nende kasutamisoskus orgasatsiooni
strateegia kirjeldamisel ja analtsil

A — Oppija tunneb pdhjalikult ja detailselt paljdsirinevaid meetodeid ja




mudeleid ning nende variatsioone. Tunneb neid @na\ate
organisatsioonide ja strateegia-dokumentide puimgj oskab mdoista nend
kasutusotstarvet. Tunneb ara uusi meetodeid ja&ihisi ning suudab
analtiisida nende eesmarke ja voimalikke mojusid.

B — Oppija tunneb pdhjalikult erinevaid meetodeidynneb &ra nende
variatsioone. Oskab analttisida p6himeetodite kasstga nende mjusus
erinevate organisatsioonide iseloomustuse ja sgadokumentide alusel,

C — Oppija tunneb erinevaid strateegilise planeisermeetodeid ja suuda
nad ara tunda erinevates strateegiates. Suudallart strateegia
tugevusi ja ndrkusi ning pakkuda valja meetodeikugte Uletamiseks.

D — Oppija tunneb alltoodud meetodeid ja suudabzmadunda erinevates
strateegiates.

E — Oppija tunneb strateegilise planeerimise ph$@ssi ja meetodite
pbhimdotteid: Strateegiaarenduse tervikprotsesslja kavandamine;

Visioon ja missioon, Konkurentsivoime anallis jgtemine; Ettevotte
arhitektuurimudel; Protsessijuhtimine; Kvaliteetijimine. Organisatsioon|
tegevuse anallilisimise ja kasutatud meetodite d@hatige oskus on kasin.

2. Organisatsiooni strateegilise plaani loomise osk rakendades
strateegiat0o erinevaid meetodeid. Oskus rakendadsrateegilise
juhtimise meetodeid tehnoloogia juurutamisel orgarsatsioonis

A — Oppija naitab siigavat analiilisi- ja sidustankissisning loovust.
Strateegiline plaan kasutab ja sisaldab antud tesyadkonnas
vahekasutatud meetodeid ja aspekte. Strateegita® pndjub uudse ja
atraktiivsena. Tehnoloogia on rakendatud otsetalte®giliste eesmarkide
saavutamise teenistusse.

B - Oppija oskab paindlikult kombineerida mitmeithevaid strateegilise
planeerimise meetodeid. Koostatud strateegia asilkidonkurentsivoimet
ja loob véimalused eristumiseks. Tehnoloogia rakemde on sidustatud

strateegilise plaaniga.

C — Oppija oskab rakendada mitmeid strateegiliaag@#rimise meetodeid
Nende meetodite rakendamine on omavahel kooskdkaejab
I6pptulemust. Strateegiline tegevusplaan moodugtehva terviku, kus
puuduvad suuremad katmata alad ja liingad, s.ovusgkani elluviimisel
on tden&oline pustitatud eesmérgi saavutamine.

D — Oppija oskab kasutada mitmeid strateegilisegeamise meetodeid j
mudeleid, kuid nende kooskdla ja terviklikkus Uhtsaiku tagamiseks on
vahene ega anna veendumust, et plaani elluviiraeshargid saavutataks

E — Oppija oskab koostada lintsakoelise stratessgdrenguplaani etteantu
eesmarkide saavutamiseks. Kasutatakse vaid lihntdameetodeid neid
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omavahel sidustamata ja kombineerimata.

Informatsioon
kursuse sisu kohta,
kursuse jaotumine
teemade kaupa sh
kontakttundide ajad

L3.09 Sissejuhatu: (s.h. kursuse korraldus ja arvestusnduded).
10-14 PAhimoisted ja —mudelid Strateegilise planeerimise
pdhimdisted. Strateegiatt6 pohiprotsess.
Erinevad koolkonnad ja lahenemised strateegiat@@enann,
Skarvad ja Teder, 2003. Lk 11-23, 33-63)
L 17.09 | Strateegiato® meetodi: Strateegilise planeerimise ja juhtimig
10-14 valdkonnad. Erinevad meetodid neis valdkondades.
P-416 Vaartusahela mudel. Konkurentsivbime ja eristumine
Elluviimine
L 15.10
1014 —
P-416 Strateegiaprotsessi labiviimine:Strateegiprotsessi juhtimine
Juhatuse ja Noukogu roll strateegia koostamisekt\edaming.
Muudatuste juhtimine. Strateegia jarelevalve jatkaih
Protsessijuhtimine: Protsessi juhtimise meetod strateegilisels
planeerimises. Protsesside kaardistamine.
Terviklik juhtimine: Kvaliteedijuhtimise mudel. Tasakaalug
tulemuskaart kui strateegiatdo instrument.
|£42_i'§0 IT strateegilise juhtimise eriparad ja meetodid
P-416 Innovatsioon
Ettevotte arhitektuurimudelid
IT ettevotte tulemuslikkuse tdstmise allikana
IT-juht kui misjonar ja ettevotte strateegiliseratase eestveda]
L 26.11 011
é4411% Strateegiaseminar: Eksamit6dde ettekanded ja diglarsd

1) Iseseisva kirjaliku arvestustt6 (juhtimisteemadisikli) koostamine:
Artikli dldpealkiri: Strateegiline planeerimine tikas

organisatsiooni XXX naitglmaht 2-4 lk A4):

Arvestustdo tuleb esitada hiliemé&upaeval 15.oktoobril

o Artikkel peab sisaldama infot mdne strateegilise
planeerimise meetodi ja selle kasutamise kohtdeshil
oleks kasu teiste organisatsioonide juhtidele

e VOi peab kirjeldama eesti organisatsiooni stratesegi
planeerimise ja -juhtimise praktilisi kogemusi ning
jareldusi ja soovitusi nende alusel;

e Artikkel peab olema korrektselt sdnastatud ja paama
huvitav lugeda

o Artiklid ilmutatakse koostb6s Parnu
Juhtimiskonverentsidega juhtimisportaalides
www.facebook.com/juhtimine.ga www.juhtimine.ee




aadressilants.sild@bcs.ee

2) Eksamit60 koostamine ja kaitsmine

e Strateegiadokument: Organisatsiooni ZZZ strateeglaan(8-
10 Ik)
Eksamitt6 koostatakse kolmeliikmelistes rihmades.
Soovitusi eksamitdo koostamiseks: AnallUsitavaks
organisatsiooniks valida soovitavalt selline, mitta rihma
likmetest vaga hasti tunneb (kus to6tab) voi mkibdnta on
piisavalt avalikku teavet (borsifirmad). Eksamitiéab sisaldamd
(vahemalt) kolme strateegilise planeerimise meétadieli
rakendamise kirjeldust (organisatsiooni ja tematsagia
analliusi selle meetodi abil).
Strateegiadokument tuleb esitada elektroonseéirnajt
laup@eval 19. novembrilaadressil@nts.sild@bcs.ee

3) Eksamitt6 kaitsmine toimub semindalpaeval, 26. novembril
NB! Kdigi kohalolek vajalik!
Ruhm valmistab ette esitluse slaididel.
Igale rithmale 10 min. esinemisaega + 10 min kidieksga
diskussiooniks.
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Kursuseprogrammj Ants Sild
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Allkiri:

Kuupéaev: 26.08.2011
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