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Projektijuhtimine tarkvara arenduses

Maht 6 EAP

Kontakttundide | Oppesemester: S Eksam
maht: 28

Eesmark:

Voéimaldada projektide kavandamiseks ja tditmiseks vajalike
pohiteadmiste ja iildoskuste, aga samuti tarkvaraprojektide
kavandamiseks ja tditmiseks vajalike spetsiifiliste teadmiste
omandamist.

Aine lithikirjeldus:

(sh iseseisva to6 sisu
kirjeldus vastavuses
iseseisva t00 mahule)

Projektijuhtimise pdhimdisted ja mudelid (PMBOK, PMMM ning
OPM3). Projekti faasid: algatamine, planeerimine, juhtimine ja
1dpetamine. Projektijuhtimistarkvara kasutamine (MS Project nditel).
Tarkvaraprojektide spetsiifilised omadused ja edukuse kriitilised
faktorid. Tarkvaraprotsessi elemendid. Projektijuhtimise lisakiisimused
(projektijuhtide sertifitseerimine, standardid, tasuvus jmt).
Tarkvaraarenduse mudelite ja metoodikate arengudiinaamika
(koskmudel, mitmeetapiline mudel, RUP, XP jne). Tarkvaraprojekti
faasid. Tarkvaraprotsessi kvaliteeditasemed (sh CMM ja CMMI),
kulumudelid (COCOMO niitel) jmt.

Iseseisev t66: 1) loengukonspekti jt materjalide labitdotamine
(hinnanguline toomaht kokku 48 tundi); 2) kodutddde l1dbiviimine
loengus antud materjali alusel (22 tundi); 3) eksamit66 koostamine ja
esitlemine (43 tundi), 4) iihe eksamit60 retsenseerimine ning viie
eksamit66 hindamine (15 tundi).

Opiviljundid:

iliopilane 1) teab projektijuhtimise pohimudeleid ja tarkvaraprojektide
spetsiifikat; 2) oskab koostada projektiplaani, projektianaliiiisi ja
projektijuhtimisalase mingist teema analiiitilist késitlust, 3) suudab
esitleda ja analiilisida projektiplaane.

Hindamismeetodid:

Eksam. Hindest moodustavad vordse (1/3) osa eksamit6o, selle esitlus
ning retsensioon ja hinnangud. Koik kolm komponenti on
kohustuslikud; nende esitamise jarjekord on vaba. Eksamit6o
koostamine on soovituslikult riihmapdhine.

Eksamitooks on reeglina projektiplaani koostamine (NB! Projektiplaan
ei tohi olla vormipdhine. Juhul, kui iilidpilased esitavad mingile
reaalsele projektikonkursile suunatud t606, siis peab see olema
iiliopilaste enda valitud struktuuriga ning kui see sisaldab teiste poolt
koostatud tekstildike, peab neille eksamitoos selgelt viidatud olema).
Projektiplaaniks voib olla ka magistrito projekt.

Erandjuhul voib eksamitdoks olla ka 1) isiklikul osalemisel toimunud
projekti siivaanaliiiis (NB! Mitte iiksnes ldbiviidud projekti kirjeldus,
vaid saadud positiivse ja negatiivse kogemuse analiiiis!) vdi 2) mingi




projektijuhtimise valdkonna siivaanaliiiis ja sellest kokkuvotliku
kisitluse koostamine.

Eksamit66 koostamiseks on iilidpilastele kéttesaadav juhend, mis on
koostatud ldhtuvalt varasematel aastatel kdige sagedamini esinenud
vigadest ja puudujddkidest.

Iga eksamit66 hinnangus tuleb (koos pohjendustega) dra tuua
hinnatava eksamit66 kolm kodige suuremat tugevust ning kolm koige
suuremat norkust.

Oppejoud:

Peeter NormakPeeter Normak, PhD

Ingliskeelne nimetus:

Project management

Eeldusaine: Puudub
Kohustuslik Projektijuhtimine. Loengukonspekt. Normak, P. (2012).
kirjandus:

Loengukonspekt ning selle juurde kuuluvad dppematerjalid ning
eksamitdo koostamise juhend asuvad aadressil
www.tlu.ee/~pnormak/PJ-2013

Asenduskirjandus:

(tilidpilase poolt 1abi
tootatava kirjanduse
loetelu, mis katab
ainekursuse
loengulist osa)

A Guide to the Project Management Body of Knowledge (PMBOK
Guide): 2000 Edition. (2001).

Project Management. The Oxford Handbook of Project Management
(2012).

Information Technology Project Management. Schwalbe, K. (2001).
Software project management: a unified framework. Royce, Walker.
(2005).

Strategic planning for project management using a project
management maturity model. Kerzner, Harold. (2001).

PS! Asenduskirjandus ei sisalda loenguga vorreldavas mahus niiteid.

Oppetdos osalemise
ja
eksamile/arvestusele
paddsemise nduded

Eksami sooritamine toimub kolmeosalisena; vastavad tihtajad on
jargmised:

1) Eksamitoode esitlused toimuvad 2014.a jaanuari
eksamisessiooni ajal; esitlus peab olema ette valmistatud kas
MS Powerpoint vo1 OO Impress abil.

2) Eksamitoo tuleb saata hiljemalt 3. jaanuariks 2014 6ppejou
poolt eelnevalt antavale meiliaadressile.

3) iihe eksamitdo retsensioon ja viie eksamitod hinnangud tuleb
saata hiljemalt 17. jaanuariks 2014 Sppejou poolt eelnevalt
antavale meiliaadressile.




Iseseisva t60 nouded

1) Loengus kodutdona antud iilesannete tditmine; nende analiiiis
toimub jirgneval dppusel; 2) eksami sooritamiseks ndutavate todde
tédhtajaline sooritamine.

Eksami
hindamiskriteeriumid
vOl arvestuse
sooritamiseks vajalik
miinimumtase

Hindamiskriteeriumid, millest hindamisel 1ahtutakse:

1.kriteerium (eksamit6d hindamine)

A — eksamitdo on koikide hinnatavate parameetrite — eksamitods
koikide oluliste komponentide olemasolu, kisitluse loogilisus ja
ammendatus (sh suurepirane riskidekésitlus), on sisuliselt korrektne,
véga hea keelekasutusega — 0sas laitmatu ning teema/projektiga
lahendatav probleem on viga aktuaalne.

B — eksamitos on iiksikud probleemid (sh viga hea riskidekésitlus),
teema/projektiga lahendatav probleem on aktuaalne.

C — eksamitdos on tiksikud puudused (sh hea riskidekasitlus),
teema/projektiga lahendatav probleem on lokaalse iseloomuga.

D — eksamitoo on tiksikute suurte puudustega.

E — eksamitoo kasitleb mitteolulist probleemi.

2.kriteerium (eksamitoo esitlus)

A — eksamitdo esitlus (teema aktuaalsus, originaalsus ja realistlikkus;
késitluse loogilisus, struktureeritus, arusaadavus ja huvitavus; esitluse
tehniline teostus; diskussioon auditooriumiga; lisavédértus kuulajaile)
on suurepdrane.

B — eksamit60 esitlus on véga hea.
C — eksamit66 esitlus on hea.
D — eksamit60 esitlus on rahuldav.

E — eksamitdo esitlus on nork.

3.kriteerium (retsensioon ja hinnangud)

A —retsensioon ja hinnangud on tdiesti adekvaatsed ja viga
pohjalikud.

B — retsensioon ja hinnangud on adekvaatsed ja pohjalikud.

C - retsensioon vai hinnangud on iiksikute liinkadega (st osa aspekte
on kisitlemata voi on kisitletud ebaadekvaatselt).

D - retsensioon voi hinnangud on iiksikute oluliste liinkadega (st osa
olulisi aspekte on késitlemata voi on késitletud ebaadekvaatselt).

E - retsensioon ja hinnangud on oluliste liinkadega (st 0sa olulisi
aspekte on késitlemata voi on késitletud ebaadekvaatselt).

Eksami sooritamiseks peavad selle kdik kolm osa olema sooritatud.




Informatsioon
kursuse sisu kohta,
kursuse jaotumine
teemade kaupa sh
kontakttundide ajad

Auditoorne dppetdd toimub pithapéeviti kell 14.00-17.15
auditooriumis A-402 jargmiselt:

22.09: Sissejuhatus (s.h. kursuse korraldus ja eksaminduded).

6.10:

Pohimdisted ja —mudelid. Projekti moiste. Projektide néiteid.
Projekti ja toote elutsiiklid. Projektijuhtimise madiste;
projektijuhtimise padevusvaldkonnad (PMBOK Guide jérgi),
protsessirithmad, tegevused ja artefaktid. Projektijuhtide PMCD
padevusraamistik. Projektijuhtimise kiipsusmudel PMMM.
Organisatsioonilise projektijuhtimise kiipsusmudel OPM3.
Projektijuhtimine e-CF raamistikus. Projekti algatamise
eeldused. POhieesmargi ning finantseerimisallika méératlemine.
Pohilised projektide finantseerimise viisid, vastavad
teabeallikad.

Ulispilaste projektirithmade moodustamine.

Seminar. Projektirithmade ettekanded:

o eksamitoona koostatava projekti eesmérk

o vajaduse analliiis

o voimalike finantseerijate analiiiis
Kodut6d nr 1 arutelu.
Projekti algatamine: Projekti algatamise eeldused. Projektiga
seonduvad riskid. Projekti eesmargi maaratlemine.
Ressursianaliiiis. Projekti esialgse kava koostamine.
Projektimeeskonna kujundamine.

20.10: Kodutoo nr 2 arutelu.

3.11:

Projekti planeerimine. Léhteuuringud; projektiplaani struktuur;
alaecesmirkide ja tegevuste mairatlemine; projekti
ajagraafik.Projekti haldamise kavandamine.
Kvaliteedikindlustus. Projekti tulemuste rakendamine ja hinnang
selle mgjule. Eelarve. Projektiplaani vormistamine. Projekti
raammaatriks. Soovituste ja retsensioonide kirjutamine.
Projektitaotluseelne ja -jargne PR-tegevus.

Projekti kiivitamine: Projektijuhtimismeetodi valik (agiilsed
meetodid, PRINCE2, V-mudel). Projekti juhtimisplaani
koostamine, skoobihaldus, infohaldus, téitjate kohustuste ja
Oiguste méadratlemine.

Seminar. Projektirithmade ettekanded:
o eksamitdona esitatava projektiplaani tegevused
o projekti eelarve

Projekti tditmine: Projekti jooksev juhtimine: aruandlus ja
kvaliteedikontroll; ressursside jaotus; projektimeeskonna
koolitamine; voimu kasutamine projekti juhtimisel.
Projektitditmiseks soodsa keskkonna loomine: tiitjate pithendu-
muse taotlemine, loovuse ergutamine, meeskonnat6o;
erimeelsuste ja konfliktide kdsitlemine.

Projekti 1opetamine.




Projektijuhtimise tugitegevused: portfoolio haldamine,
projektijuhtide sertifitseerimine, standardid, hanked,
juhtinstitutsioonid, projekti tasuvus.

17.11: Kodutoo nr 3 arutelu.

Tarkvaraprojektide iildkiisimused. Tarkvaraprojektide
spetsiifika ja edukuse kriitilised faktorid. Tarkvaraprotsessi
faasid, personalivajadus ja muudatuste juhtimine. Koost6o
juhtkonnaga projekti kavandamisel. Nouete viljatootamine.
Kvaliteedikindlustus. Tarkvaraarhitektuur. Tarkvara
véljastamine. Tarkvaraprojekti maksumus.

Projektijuhtimistarkvara kasutamine (PJ tarkvara esitleb
Martin Sillaots).

15.12: Tarkvaraprojektide erikiisimused. Tarkvaraprotsessi
juhtimise pohimdtted. Tarkvara arendusmetoodikate valik
(koskmudeli, kahefaasilise mudeli, XP jne vordlev analiiiis).
Tarkvaraprotsessi kiipsusmudelid CMM ja CMMI.
Tarkvaraprotsessi parendamise metoodika (NASA metoodika
néitel). Tarkvaraprotsessi hindamise metoodika (SPICE niitel).
COCOMO mudel. Tarkvaraarenduse positiivne kogemus.
Kaasaegse tarkvaraarendusprotsessi printsiibid. Projektijuhtide
sertifitseerimine. Standardid. IT-hanked ja riigihankeprojektid.
Tarkvaraarenduse teooria juhtinstitutsioonid.
Tasuvushinnangud.

Jaanuar 2014: Eksamiseminar: magistrantide ettekanded ja
diskussioonid. Ruum T402.
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