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2. IT Strateegia mõiste

2005
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IT planeerimise kontekst

IT planeerimine/eelarvestamine

Strateegine IT planeerimine

Äriplaneerimine

Äriplaanid
(2004-2006)

Strateegilised IT 
plaanid

(2004-2006)

IT 
aastaplaanid

(2004)

Eesmärk: 
Seos äri – IT investeeringud 
Pikaajaline IT planeerimine
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Pikaajaline “IT plaan”

• Tuleneb äriplaanidest ja äriarhitektuurist-
sihist

• Visandab sellel baseeruva IT siht-
stsenaariumi

• Strateegia määratleb, kuidas sihi suunas 
liikuda

• Finantspiirangud ja 
investeerimisstrateegiad määratlevad 
plaani karkassi. 
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Sisend äristrateegiast
Näited:

– Meie eesmärk 2006.a. on “madalaim hind”. Saavutamine: 
iseteenindus, suured mahud, automatiseeritud 
operatsioonid. IT arhitektuur on optimeeritud madalale 
hinnale, mitte paindlikkusele. 

– Tahame olla tooteliidrid: lühim aeg toote turule viimiseks, 
kürge kvaliteet. IT arhitektuur optimeeritud paindlikkusele, 
mitte operatsioonide hinnale. 

– Peaeesmärk: kliendisuhete arendamine. IT strateegia 
fokusseerub kliendisuhte haldamise funktsionaalsusele 
(CRM, Customer Relationship Management).

– Kas on kavas siirdada äri uutesse regioonidesse? IT 
arhitektuur fokuseeritud liidestele, integratsioonile. 

– Kas äri kasvab?
– Kas äriprotsessid muutuvad?
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3aasta IT plaan

• Siht (aastaks 2006)
– Ärisihid
– IT tugistruktuur

• Rakendused
• Infrastruktuur
• Operatsioonid

• Rakenduste strateegia
• Pikaajalised
• “Selleks, et jääda ellu”

• Investeerimisstrateegia
• Finantspiirangud

• Ressursid

• Olemasolevad süsteemid
– Seisund
– Väljakutsed
– Nõutavad muudatused
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IT planeerimine
IT strateegia määratlemine

Ärieesmärgid

Praegune 
olukord

Muudatuste 
strateegia

(3aasta) strateegiline
plaan

1aasta detailid
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IT planeerimine
IT strateegia määratlemine

Äri-
eesmärgigd

Siht

DeltaTäna

Välised

Strateegilised

Obligatoorsed

Rakenduste 
muutmise 
strateegia

Investeerimis_
strateegia

Kandidaadid

3aasta plaan

Projektide 
kogum
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3aasta IT plaan

Äriplaan ja 
strateegiad

IT
eesmärk

2006

Praegune
olukord

IT plaan
2004-2006

Strateegiad

Piirangud
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3aasta IT plaan
Elemendid

Eesmärk

Muudatus

Äristrateegia

Äri-
rakendused

IT
operatsioonid

IT strateegia

Finantsid

Äri ja IT

Äri

IT

Finantsid

Ressursid

Infra-
struktuur
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3aasta IT plaan
Strateegilised arendused
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3aasta IT plaan
Arenduseesmärgid
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Strateegia komponendid
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Strateegiline eesmärk

• Pikaajaline eesmärk konkurentsieelise 
saavutamiseks

• Taktika on määratletud projektidega selle 
eesmärgi saavutamiseks

• Programmihaldur määratleb ja algatab 
projektid strateegiliste eesmärkide 
saavutamiseks
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Program and Project 

• The Program Management Institute’s Project 
Management Body of Knowledge (PMBOK) 
määratleb projekti “kui ajaliselt piiratud 
ettevõtmise toote või teenuse loomiseks” 

• PMBOK määratleb programmi kui
“kooskõlastatult hallatavate projektide rühma” 

• Äri vajab programme strateegia elluviimiseks
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Projektihaldurid (-juhid)

• Haldab (juhib) ühte projekti;
• Juhib projektimeeskonda (ei sisalda teisi 

projektihaldureid(-juhte)
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Funktsionaalhaldurid

• Haldab (juhib) mitmeid projekte 
• Võib juhtida teisi projektijuhte
• Fookus: igapäevased operatsioonid 

(toimingud) – personal, finantsid, 
probleemid, efektiivsus
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Programmihaldurid… 

• haldavad strateegilise eesmärgile 
vastavate projektide kimpu 

• Juhivad teisi projektijuhte, kes peavad 
saavutama mingi osa strateegilisest 
eesmärgist
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Fookus: suhted

• Suhted inimestega
• Prgrammisuhted
• Projektisuhted


